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Kuriant korupcijai atsparig aplinkg Nacionaliniame maisto ir veterinarijos rizikos vertinimo institute (toliau —
Institutas), siekiant tobulinti taikomas korupcijos prevencijos priemones ir uztikrinti tinkama jy jgyvendinimag, 2025 m. buvo
atliktas darbuotojy korupcijos tolerancijos tyrimas (toliau — Tyrimas, Apklausa).

TYRIMO TIKSLAS IR METODOLOGIJA

Pagrindiniai Tyrimo tikslai nustatyti:

1. korupcijos paplitima;

2. darbuotojy tolerancija korupcijai ir korupcing patirtj;

3. ar darbuotojai zino Institute taikomas korupcijos prevencijos priemones ir jy nuomong apie jy efektyvuma;
4. ar Instituto darbuotojai Zino ir laikosi Instituto Dovany politikos.

Teisinis pagrindas: Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas, Lietuvos Respublikos vieSyjy ir
privaciy interesy derinimo jstatymas, NMVRVI direktoriaus 2024-11-18 jsakymas Nr. 1A-76 ,,D¢l Nacionalinio maisto ir
veterinarijos rizikos vertinimo instituto Antikorupcijos politikos patvirtinimo®, bei NMVRVI direktoriaus 2025-09-02
jsakymas Nr. 1A-78 ,,Dél Nacionalinio maisto ir veterinarijos rizikos vertinimo instituto 2025-2027 m. korupcijos
prevencijos veiksmy plano patvirtinimo* (https:/nmvrvi.lrv.t/lt/korupcijos-prevencija-15636/korupcijos-prevencijos-
programa-ir-vykdymas-15643/) kuriame numatyta ,,Atlikti NMVRVI valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal
darbo sutart] (toliau — darbuotojai) tolerancijos korupcijai tyrima*.

Anketai uzpildyti buvo skirtos 22 dienos, t. y. nuo 2025-10-10 iki 2025-10-31.

Atsakymus pateiké 100 darbuotojy, t.y. 34,7 proc., nuo visy instituto darbuotojy (288 darbuotojy).
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Apklausa buvo anoniminé, darbuotojai tur¢jo uzpildyti pateikta elektroning anketa (toliau — Anketa).

Siekiant kuo tikslesniy rezultaty ir vienodo traktavimo, Anketoje darbuotojams buvo pateikiamos pagrindinés teisés
aktuose naudojamos sgvokos. Anketg sudaré 28 klausimai. Dalis klausimy buvo uzdari, juose respondentai galéjo pasirinkti
vieng 18 sitlomy atsakymy varianty, dalis — atviri, tad buvo galima pasirinkti kelis 1§ pasitlyty atsakymy varianty ir (ar)
jraSyti savo varianta.



2025 M. APKLAUSOS REZULTATAI

1 DALIS
DUOMENYS APIE RESPONDENTUS

1. Darbuotojo darbo staZas Institute:

@ 36% Virs 16 mety

@ 16% 11-15 metai

©® 12% 3-4 metai

@ 10% 1-2 metai

@ 9% 5-6 metai

@ 7% lki 1 mety

@ 6% 7-8 metai

@ 3% 9-10 metai

@ 1% Neatsake | klausimg

36% Virs 16 mety

9% 5-6 metai

10% 1-2 metai

16% 11-15 metai




II DALIS

DARBUOTOJU ZINIOS APIE TAIKOMAS KORUPCIJAI ATSPARIOS APLINKOS KURIMO
PRIEMONES

2. Ar esate susipazines(-usi) su Instituto taikomomis korupcijai atsparios aplinkos kiirimo priemonémis?

@ 97% Taip, esu susipazines (-usi)
@ 2% Ne, nesu susipazines (-usi)
® 1% Neatsake | klausima

97% Taip, esu susipazines (-usi)




3. Ar esate susipazines(-usi) su Instituto korupcijos prevencijos veiksmu planu?

@ 95% Taip, esu susipazZines (-usi)
@ 4% Ne, nesu susipazines (-usi)
® 1% Neatsake j klausimag

95% Taip, esu susipazines (-usi)




4. Ar manote, kad Institute reikia vykdyti korupcijos prevencijos priemones?

15% NezZinau

@ 57% Taip

@ 22% Neaktualu, nes tai nesusije su mano tiesioginiu
darbu

® 15% NeZinau
57% Taip @ 6% Ne
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5. Kokios, jiisu nuomone, efektyviausios priemonés mazinant korupcijg Institute?

|

11

@ 25% Didele jtaka padaryty tinkamas atlygis

@ 25% Darbuotojy mokymai, Svietimas, darbuotojy
informavimas

@ 14% Aiskios proceduros, taisyklés, atsakomybés

@ 12% Kovoje su korupcija labiausiai pasitarnauja
darbuotojy saziningumas

@ 11% Korupcija labiausiai mazZina vieSumas ir galimybé
pranesti apie korupcijos atvejus

@ 11% Svarbus vadovy rodomas pavyzdys

@ 1% Su korupcija kovoti nejmanoma

@® 1% Neatsake | klausimg



6. Ar Jus norétuméte dalyvauti jgyvendinant korupcijos prevencijos priemones Institute?

40% Ne
@ 40% Ne

@ 32% Taip
® 27% Kita
@ 1% Neatsake | klausimg

32% Taip
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III DALIS

DARBUOTOJU POZIURIS | KORUPCIJA, DOVANU POLITIKA IR PATIRTIS

7. Ar manote, kad Institute yra paplitusi korupcija?

@ 52% Sunku pasakyti (nezinau)
@ 42% Ne, nepaplitusi
® 6% Taip, paplitusi

52% Sunku pasakyti (neZinau)

42% Ne, nepaplitusi
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8. Ar yra buve situacijy, kai Jums buvo siilomas Kkysis, ar buvote kitaip darbe susidiires su korupcija?

@ 95% Ne, néra buve
@ 4% Taip, yra buve
©® 1% Neatsake | klausimag

95% Ne, néra buve
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9. Ar per pastaruosius metus buvo situaciju, kai Jusy kolegai buvo siiilomas neteisétas atlygis (pinigai, paslauga ir pan.) ar buvote
kitaip susidiire su korupcijos apraiSkomis?

@ 99% Ne, néra buve
@ 1% Taip, yra buve

99% Ne, néra buve
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10. Ar esate per pastaruosius 2 metus daves(-usi) kysj?

@ 98% Ne
@ 1% Taip
® 1% Neatsake | klausima

98% Ne
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11. Ar asmenis$kai informuotuméte (darbdavij, teisésaugos institucijas) apie Jums Zinoma korupcijos atvejj?

@ 58% Taip, informuociau
@ 40% Sunku pasakyti, priklausyty nuo aplinkybiy
® 2% Ne, neinformuociau

58% Taip, informuociau
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12. Ar Zinoma, kaip reikéty elgtis, kai klientai ar kity jstaigy atstovai teikia ar sitillo neteiséta atlygj (pvz.: pinigus, paslaugas ir pan.)?

9% Nezinau

@ 90% Zinau
@ 9% NeZinau
® 1% Neatsake | klausimg

90% Zinau
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13. Ar Siais metais vykdydami pavestas darbo funkcijas esate gave dovany (pvz.: suvenyruy, saldainiy, paslaugy ir pan.)?

@ 99% Nesy gaves (-usi) dovany
@® 1% Gavau dovany

99% Nesy gaves (-usi) dovany
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14. Ar yra Zinoma, kokias dovanas pagal Instituto antikorupcinio elgesio taisykles galima priimti?

14% Ne

@ 85% Taip
@ 14% Ne
©® 1% Neatsake | klausima

85% Taip
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15. Kaip manote, ar Institute yra paplitusi situacija, kai Institucijos darbuotojams norima neteisétai atsilyginti?

@ 52% Negaliu pasakyti, neZinau
@ 48% Ne, néra paplitus
® 0% Taip, paplitusi

48% Ne, néra paplitus

52% Negaliu pasakyti, nezinau
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16. Ar esate per pastaruosius 2 metus gaves(-usi) dovany, susijusiy su uZimamomis pareigomis (iSskyrus Instituto dovanas)?

@ 98% Ne, nesu gaves (usi)
@ 2% Taip, esu gaves (-usi)

98% Ne, nesu gaves (usi)
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17. Ar praneSéte kam nors apie tai?

@ 93% Dovany nesu gaves
@ 5% Ne, nepranesiau

® 1% Taip, pranesiau

@ 1% Neatsake | klausimg

93% Dovany nesu gaves
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18. Ar Zinote, kur reikia kreiptis, norint pranesti apie korupcijos atvejj?

@ 92% Taip, Zinau
@ 7% Ne neZinau

® 1% Neatsake | klausimg

92% Taip, Zinau
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19. Susidiire su korupcija, praneStuméte? (galima rinktis kelis variantus)

@ 36% Uz korupcijai atsparios aplinkos karima
atsakingam asmeniui

@ 32% Tiesioginiam vadovui

® 18% Instituto vadovybei

@ 10% Specialiyjy tyrimy tarnybai

@ 4% Prokuratarai

@ 1% Kita.....(galima jrasyti savo varianta).

32% Tiesioginiam vadovui

Kita... (galima jrasyti savo varianta):

1. Atlygj gauna vadovai, o ne paprasti darbuotojai, tai nezinau kam darbuotojas turéty pranesti.
2. Priklauso kokio masto korupcija ir kas nusizengé, atitinkamai pasirinkéiau kam pranesti.
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20. Jusy nuomone, kokios priezastys gali sudaryti korupcijos pasireiSkimo prielaidas?

57% mazas atlyginimas

26

@ 57% mazas atlyginimas

@ 25% nepakankamai skaidrus sprendimy priémimo
procesas

® 8% kita

@ 4% silpnas darbo procesy organizavimas
@ 3% nepakankama darbuotojy kontrolé
@ 2% teisés akty spragos

@ 1% Neatsake | klausima



21. Priezastis dél kurios nepraneStuméte apie korupcijos atvejj? (galima rinktis kelis variantus)

@ 25% Nesu tikras, kad tai - korupcijos atvejis

@ 15% Nesijauciu saugus praneSdamas

® 13% Atvejis toks nereikSmingas, kad apie jj néra
prasmeés pranesinéti

@ 11% Tie, kurie pranesa galy gale nukencia labiausiai

@ 11% Kita.....(galima jrasyti savo varianta)

@ 10% Nematau prasmeés pranesti, nes su tuo susijusiy
asmeny vis tiek niekas nenuteisty

@ 6% Visi Zino apie tokius atvejus, bet niekas nepranesa
@ 3% Sunku pranesti ir tam reikia laiko

@ 3% Nenoréjau nieko iSduoti, sukelti papildomy rapesciy
@ 3% Nezinau kur pranesti

Kita... (galima jrasyti savo variantg):

nal

Pranesciau apie korupcijos atveji (9 asmenys);

Neteko susidurti (2 asmenys);

Neturiu nuomonés (1 asmuo);

Tokiais atvejais turi turéti negincijamus jrodymus, o ne rodyti pirStu j ... (1 asmuo).
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IV DALIS
DARBUOTOJU POZIURIS | ETIKOS PAZEIDIMUS IR PATIRTIS

22. Ar zZinote atvejy, kai Instituto darbuotojas padaré galbiit etikos pazeidima?

11% Taip

@ 89% Ne
@ 11% Taip

89% Ne
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23. Ar asmeniskai informuotuméte apie Jums Zinoma Instituto darbuotojo galbiit padaryta etikos pazeidima?

@ 59% Taip
@ 39% Ne
® 2% Neatsake | klausimag

59% Taip
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24. Kodél nepranestumeéte apie Zinomg etikos pazeidima?

\I @ 73% Nesu tikras, kad tai — etikos paZeidimas
@ 19% Kita.....(galima jrasyti savo varianta).

@ 4% NezZinau kur pranesti
@ 4% Neatsake | klausimg

Kita... (galima jrasyti savo varianta):

Draugyste;

Turéciau bédos (4 asmenys);

Pranesciau (9 asmenys);

Visa tai palieku asmeniskai tam Zzmogui susivokti;

Paprasti darbuotojai neturi galimybiy tokiems pazeidimams;

Vis tiek prie§ mane atsigrezty, nes neturiu nei giminiy nei pazjstamy Sioje darbovietéje.

A S e
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25. Ar yra Zinoma ir aiSku, kokia tvarka reikia nusiSalinti nuo tarnybiniu pareigu atlikimo, esant vieSyjy ir privaciy interesuy konfliktui?

31% neZinau

@ 67% Zinau ir man aisku, kokia tvarka $i procedara
igyvendinama

@ 31% neZinau
® 2% Neatsake | klausima
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26. Per kiek laiko, atsiradus naujiems VieSyjuy ir privaciuy interesy derinimo jstatyme nurodytiems duomenims ar privatiems
interesams, reikia patikslinti ar papildyti privaciy interesy deklaracija?

@ 83% Per 30 k. d.
@ 14% Per kita terming
@ 3% Neatsake j klausima

83% Per 30 k. d.
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27. Ar Zinote, k3 ir kaip reikia informuoti apie galbiit padarytg etikos paZeidima?

@ 71% Taip
@ 26% Ne
@ 3% Neatsake | klausima

71% Taip
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28. Apie etikos paZeidimus pranesty:

b A S

37% Instituto vadovams

Kita... (galima jrasyti savo variantg):
Neturiu nuomonés;

Niekas nekreipia démesio;

Savo vadovui;

Tiesioginiam vadovui, jstaigos vadovui, vid

@ 54% Uz korupcijai atsparios aplinkos karima
atsakingam asmeniui

@ 37% Instituto vadovams

@ 4% Specialiyjy tyrimy tarnybai

@ 4% Kita... (galima jrasyti savo varianta).

@ 0% Prokuratarai

@ 1% Neatsake | klausima

. etikos pareigiinui, ta¢iau pagrindiné institucija VTEK.
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V DALIS

29. IS Anketos atviro klausimo ,,Jisy pasiulymai ir lukes¢€iai dél korupcijos prevencijos vykdymo Institute (jrasyti):“
Puikiai ir aktyviai dirba paskirtas pareigtinas;
Tarp valstybés tarnautojy, sprendzianciy dél viesyjy konkursy laimétojy;
Periodinis mokymas, Svietimas, pavyzdziy analize, procesy skaidrumas padéty ir toliau gerinti aplinka Siuo klausimu;
Pasitilymy neturi (7 asmenys);
Darbo uzmokescio didinimas bent iki Salies vidurkio;
Nesutapatinti Sokoladuko paémima su korupcija stambiu mastu, kadangi tai ir yra didziausias TIKROS korupcijos pateisinimas;
Tai } mano kompetencija nejeina;
Mazos algos gali jtakoti korupcija, tad reikia zmonéms didesniy algy, kad biity nejmanomos jokios korupcijos apraiskos;

0. Darbo uzmokestis turi buti proporcingas atlickamam darbo kriviui ir atsakomybei. Pagarba darbuotojui ir tinkamas darbo salygy
uztikrinimas sudaro prielaidas etiSkam elgesiui bei padeda i§vengti korupcijos apraisky;

10. Manau, kad viskas jgyvendinta (2 asmenys);

S A S e

11. Kelti darbuotojams algas kad jiems nekilty net minciy apie ,,uzdarbj i§ Sono*;

12. Didinti atlyginimus (3 asmenys);

13.  Institute tyrimus atliekantys skyriai nebendrauja su uzsakovais, todél néra didelés rizikos korupcijai.

14. Kelti algas, Sviesti ir griez€iau priziuréti vedejus ir vadovus. Labai padéty rotacija jy.

15. Darbuotojy mokymai, Svietimas;

16. Kaip Zinoma 18 istorijos korupcija vyksta vadovaujamuose organuose, tod¢l paprasty darbuotojy tai neliecia;

17. Kiekvienas turéty ripintis ne savo kisene ir poreikiais, o daugiau galvoti apie istaigos prestizg.

18. Kontroliuoti méginiy iSsineSimg i§ instituto, nes atneSus maisto méginius maisais nesasi } masinas.

19. Mano liikkestis — XXI amziaus Lietuvoje korupcija iSnyks, kai darbuotojai ir jy vadovai sieks geriau atlikti savo darbg ir vadovai

nuosirdziai domésis ne savo asmeniniais interesais, bet bendrais jmoniy darbuotojy Lietuvos interesais.
20. Sukurti anoniming pranesimy sistema, kad darbuotojai galéty saugiai pranesti apie galimus pazeidimus; VieSinti sprendimy priémimo
procesus ir stiprinti viding kontrole bei atsakomybés mechanizmus; Jtraukti darbuotojus i etikos kodekso atnaujinimg ir praktiniy situacijy aptarima.
21. Skaidrumas
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KORUPCIJOS TOLERANCIJOS TYRIMO 2025 m. APIBENDRINIMAS

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Korupcijos prevencijos jstatymu, jpareigojan¢iu vieSojo sektoriaus institucijas uZztikrinti korupcijai
atsparios aplinkos kiirimg ir vykdyti korupcijos rizikos stebéseng, Nacionalinis maisto ir veterinarijos rizikos vertinimo institutas 2025 m. atliko
kasmetin] Korupcijos tolerancijos tyrimg. Tyrimo tikslas — jvertinti darbuotojy poziiirj ] korupcijos prevencija, Instituto taikomas antikorupcines
priemones ir korupcijai atsparios aplinkos stiprinimo poreikius.

Tyrimo dalyviai
I8 288 Instituto darbuotojy apklausa uzpildé¢ 100 asmeny (34,7 proc.), todél rezultatai atspindi pakankamai reprezentatyvia Instituto nuomong.
Darbuotojy informuotumas

Dauguma respondenty nurodé, kad yra susipazing su Instituto korupcijos prevencijos veiksmy planu (95 proc.) ir antikorupcinémis priemonémis
(97 proc.). Tai atitinka Korupcijos prevencijos jstatymo 11 straipsnio 2 dalies reikalavima uztikrinti darbuotojy informuotumg apie taikomas
prevencijos priemones bei jy pareigas.

Visgi dalis darbuotojy pripazino, kad néra iki galo aisku, kaip elgtis susidiirus su kySio sitilymu ar neteisétu atlygiu, o tai rodo, kad biitina toliau
stiprinti mokymus ir praktinj informavima apie veiksmus tokiose situacijose.

Pozitris j korupcijos masta

Dauguma respondenty mano, kad Institute korupcija néra paplitusi (42 proc. nurod¢, jog nepaplitusi, o 52 proc. nurode, jog ,,Sunku pasakyti
(nezinau)*, o tiesioginiy atvejy ar bandymuy sidilyti kySius per pastaruosius metus nepatyré nei jie, nei jy kolegos (99 proc.). Si nuostata rodo auksta
darbuotojy sgmoningumo ir skaidrumo lygj.

Pranesimas apie korupcijos atvejus

Apklausa atskleidé, kad dauguma darbuotojy pranesty apie pastebéta korupcijos atveji (58 proc. nurodé, jog ,,Taip, informuoty®, 40 proc.
respondenty nurodé, jog ,,Sunku pasakyti, priklausyty nuo aplinkybiy®), taciau dalis vis dar iSreiSké abejones dél anonimiskumo ir galimy neigiamy
pasekmiy. Tokie atsakymai rodo, jog reikia toliau stiprinti pasitikéjima vidinémis praneSimo sistemomis.

Pagal Valstybés tarnybos jstatymo 4 straipsnio 2 dalies 8 punktg, valstybés tarnautojai privalo ,,<...> biiti objektyvus, priimdamas sprendimus
vengti asmeniSkumy, iSklausyti ir pateikti tokiq informacijq, kuri padéty asmeniui priimti tinkamiausiq sprendimg, nedemonstruoti savo simpatijy ar
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antipatijy ir isskirtinio démesio atskiriems asmenims ar jy grupéms®. Sis principas yra esminis orientyras skatinant darbuotojy pareiga pranesti apie
korupcijos apraiskas.

VieSuyju ir privaciy interesy derinimas

Dauguma respondenty pazymeéjo, kad zino apie privaciy interesy deklaravimo tvarka (67 proc. nurodg¢, jog ,,Zinau ir man aisku, kokia tvarka i
procediira jgyvendinama, taciau 31 proc. nurode, jog ,,Nezinau*) ir pareigg nusiSalinti esant interesy konfliktui. Tai atitinka VieSyjy ir privaciy interesy
derinimo jstatymo 11 straipsnio 1 dalj, kuri nustato pareigg vieSojo sektoriaus asmenims vengti interesy konflikto ir nedelsiant apie jj pranesti.

Vis délto dalis darbuotojy nurodé, kad ne visada aisku, per kiek laiko reikia atnaujinti privaciy interesy deklaracija, kai pasikeicia duomenys (83
proc. atsaké per 30 k. d., 14 proc. nurodé per kita terming, 3 proc. neatsaké j klausima). Sioje srityje rekomenduojama organizuoti papildomus mokymus
ir konsultacijas.

Etikos kultiira ir priezastys nepranesti

Kai kurie respondentai nurodé, jog nepranesty apie zinomg etikos ar korupcijos atveji dél baimés turéti neigiamy pasekmiy, lojalumo kolegoms
ar nepasitikéjimo vadovybe. Tokios nuostatos rodo, kad butina stiprinti pavyzdingg elgesi bei etiskos darbo kultiiros puoseléjima.

Darbuotojy pasiiilymai (tarp pateikty pasiiilymy daZniausiai minéta'):

e didesnis démesys darbuotojy mokymams ir Svietimui;

e anonimings pranes$imy sistemos sukiirimas;

e darbo uzmokescio didinimas ir tinkamos darbo salygos, mazinancios korupcijos rizikas;
 rotacija vadovaujanciuose postuose, skaidresné sprendimy priémimo sistema;

« vidinés kontrolés stiprinimas ir etikos kodekso praktinis taikymas.

Sie pasitilymai atitinka Korupcijos prevencijos jstatymo 4 straipsnio 1 dalies 9 punkte jtvirtinta principa dél darbuotojy jtraukimo j
antikorupcinés aplinkos kiirima bei skaidrumo didinimo.?

! Darbuotojy pasiiilymy kalba, stilius autenti$kas, nekoreguotas.
2 Korupcijos prevencija jgyvendinama vadovaujantis $iais principais: <...> 9) jtraukimo — j korupcijos prevencijg jtraukiama pilietiné visuomené; viesojo sektoriaus subjektai imasi,
o privataus sektoriaus subjektai gali imtis priemoniy, skirty jy darbuotojy antikorupciniam sgmoningumui didinti, teikti visuomenei informacijg apie antikorupcinés aplinkos kiirima
ir skatinti prisidéti prie jos kiirimo. Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo 4 straipsnio 1 dalies 9 punktas.
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Korupcijos tolerancijos tyrimy 2024 ir 2025 mety palyginamoji analizé

2024 ir 2025 mety Nacionalinio maisto ir veterinarijos rizikos vertinimo instituto korupcijos tolerancijos tyrimai atskleidé nuosekly Instituto
pastangy testinuma formuojant korupcijai atsparig aplinkg ir stiprinant darbuotojy sagmoninguma. Abu tyrimai buvo atlikti vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Korupcijos prevencijos jstatymu, Viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymu bei Valstybés tarnybos jstatymo nuostatomis, kuriy tikslas
— uztikrinti skaidry, neSaliSka ir etiSka vieSojo sektoriaus veikima.

2024 m. tyrime dalyvavo 117 darbuotojy, t. y. 59,38 proc. visy Instituto darbuotojy, o 2025 m. tyrime — 100 darbuotojy (34,7 proc.). Nors
dalyvavusiyjy skaicius sumazéjo, tai neatskleidzia abejingumo — veikiau liudija, kad korupcijos prevencijos temos Institucijoje tapo iprasta kasdienés
veiklos dalimi. Apklausy turinys i§ esmes iSliko panasSus, todél galima jzvelgti pokycius darbuotojy poziiiryje, informuotume ir vertybinése nuostatose.

Lyginant abu tyrimus, pastebima, kad darbuotojy informuotumas apie Instituto taikomas antikorupcines priemones isliko aukstas, o dauguma
respondenty tiek 2024, tiek 2025 m. teige, kad korupcija Institute néra paplitusi. ReikSmingas teigiamas pokytis fiksuojamas darbuotojy suvokime
apie Viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo taikymg — 2025 m. daugiau respondenty nurodé Zinantys, kaip reikia nusisalinti nuo tarnybiniy
funkcijy, esant interesy konfliktui. Tai rodo, kad Institutas kryptingai jgyvendina teisés akty reikalavimus ir stiprina etisSko elgesio kultiira.

Vis délto tiek 2024, tiek 2025 m. apklausose iSlieka baimés ir nepasitikéjimo pranesant apie galimus pazeidimus aspektai. Kaip ir nurodyta
Valstybés tarnybos jstatyme, valstybés tarnautojai turi pareiga elgtis skaidriai ir ginti vieSajj interesa, taciau dalis darbuotojy vis dar mano, kad
praneSimas gali turéti neigiamy pasekmiy paciam praneséjui. Tai rodo, jog Institutas turéty dar labiau stiprinti anoniminio praneSimo kanalus ir vidinj
pasitikéjima.

2025 m. apklausos rezultatai atskleidé aiSkesnj darbuotojy likes¢iy formavimasi: didesnis démesys skiriamas Svietimui, darbo uzmokescio

proporcingumui, vadovy rotacijai ir skaidrumui, o taip pat — pasitilymams dél anoniminés praneSimy sistemos sukiirimo. Tuo tarpu 2024 m. labiau
dominavo bendro pobtidzio sitilymai dél informacijos sklaidos ir korupcijos prevencijos mokymuy.

Apibendrinant galima teigti, kad Instituto antikorupciné kulttira nuosekliai bresta: jei 2024 m. dominavo siekis suprasti ir jgyvendinti teisés akty
reikalavimus, tai 2025 m. iSryskéjo brandesné darbuotojy atsakomybé ir asmeninis jsipareigojimas skaidrumui. Toks pokytis atitinka Lietuvos
Respublikos korupcijos prevencijos istatymo 4 straipsnio 1 dalyje (9 punktas) jtvirtintg principa, jog korupcijai atspari aplinka turi biiti kuriama ne tik
institucinémis, bet ir individualiomis darbuotojy pastangomis.

Tad, nors dalyvavusiyjy skaifius sumazéjo, Instituto antikorupcinés vertybés stipréja, o darbuotojy atsakomybe, sgmoningumas ir pasiryzimas
laikytis etikos standarty rodo tvirtg zingsnj link visiSko korupcijos netoleravimo kultiiros jtvirtinimo.
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ISvados
1. Instituto darbuotojai pasizymi aukstu korupcijos netoleravimo lygiu ir suvokia prevencijos svarbg.
Nustatyta, kad korupcijos atvejy ar bandymuy sitilyti neteiséta atlygj Institute faktiSkai néra.

Biitina toliau stiprinti informuotumg apie pranesimo procediiras ir anonimiskumo uztikrinima.

Sl

Tikslinga organizuoti mokymus apie viesyjy ir privaciy interesy derinima, akcentuojant praktines situacijas.

5. Sitloma jdiegti anoniming elektroning praneSimy sistemg ir skatinti darbuotojus aktyviau teikti pasitilymus dél antikorupcijos politikos
tobulinimo.

Apibendrinant

Instituto vykdoma korupcijos prevencijos veikla atitinka teisés akty reikalavimus, o darbuotojy apklausos rezultatai rodo pozityviag korupcijos

netoleravimo kulttirg. Tolimesni veiksmai turéty biiti nukreipti j etinio sgmoningumo stiprinima, skaidriy santykiy puoselé€jimg ir darbuotojy jtraukimag
1 sprendimy pri€émimo procesus.

NMVRVI vyriausiasis specialistas
Edmundas Sakalauskas
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